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wdrozeniu systemu Rekord. ERP
w INOFAMA SA mozna méwic
w czasie przesztym. Zakladana
funkcjonalnos¢ zostata wdrozo-
na w roku 2004. Uzupehiajace
prace wdrozeniowe z pomoca konsultantow
firmy REKORD Systemy Informatyczne
przeprowadzono jeszcze w 2005 r. Czy zatem
mozna spokojnie przej$¢ do etapu utrzymy-
wania systemu w ruchu? Bynajmnie;. ..
Wdrozenie systemu klasy ERP jest przed-
sigwzigciem duzym, skomplikowanym,
wieloaspektowym i obarczonym pewnym
ryzykiem. W materialach dotyczacych wa-
runkow powodzenia projektow zwraca si¢
uwagg na dobre okreslenie zakresu projektu.
Zbytnie rozszerzenie stwarza warunki do nie-
powodzenia. Zakres dzieli si¢ na tematy: ,,to
musi funkcjonowac” oraz ,,byloby dobrze,
gdyby funkcjonowato”. W przypadku przed-

kierownik
wdrozenia

sigbiorstwa INOFAMA SA przyjety zakres
wdrozenia byt dos¢ szeroki, ale wysokie
kompetencje konsultantoéw dostawcy opro-
gramowania umozliwity realizacj¢ projektu
niemal w zalozonym czasie i budzecie.
Zmiany wywolywane sa podejmowaniem
tematdw, ktore w okresie budowy podstawo-
wej funkcjonalnosci odtozono na podznie;.
Kolejna przyczyna to ewolucja potrzeb uzyt-
kownikow. Najsilniejszym jednak czynni-
kiem stymulujacym podejmowanie nowych
zadan sa zmiany warunkéw prowadzenia

INOFAMA SA od 1880 r. jest jednym z najwiekszych polskich producentéw maszyn i urzadzen
dla rolnictwa, ochrony srodowiska i budownictwa. W latach 60. i 70. nastapita istotna rozbudowa
i modernizacja zaktadu. Wybudowano nowoczesna cynkownie, kotlownie, zmodyfikowano wiele linii
technologicznych. Pozwolito to na rozszerzenie asortymentu produkowanych wyrobéw i ustug.

Po przejeciu w 1973 r. Fabryki Czes$ci Zamiennych do Maszyn Rolniczych w Mogilnie, stata sie
przedsigbiorstwem wielozaktadowym, zmieniajac nazwe na Fabryka Maszyn Rolniczych Agromet
— Inofama. Decyzjg Ministra Przeksztatcen Wiasnos$ciowych w 1991 r. przeksztatcono jg w jedno-
osobowag spotke Skarbu Panstwa — INOFAMA SA.

Obecnie Inofama SA jest jednym z najwiekszych polskich zaktadéw produkujacych wszelkiego
rodzaju konstrukcje stalowe oraz $wiadczacych ustugi cynkownicze.

Podstawowe etapy procesu produkcyjnego: ciecia (na pitach tarczowych, tasmowych, nozycach
uniwersalnych oraz toporowych); obrébka plastyczna (na prasach mimosrodowych, korbowych
i hydraulicznych o maksymalnym nacisku 900 ton oraz gietarkach do rur); obrébka skrawaniem
(tokarki, frezarki, wiertarki, szlifierki, gwinciarki, przeciagarki, oraz frezarki obwiedniowe); spawanie;
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cynkowanie; operacje montazowe.

dziatalnosci firmy. Zmiany na rynku pracy,
nacisk konkurencji wymagaja nicustannego
poszukiwania nowych rozwiazan. Wazne,
aby system obejmowal wszystkie istotne
procesy przedsigbiorstwa oraz utatwial
wprowadzanie rozszerzen.

Poczatek wspotpracy pomigdzy INOFAMA
SA a REKORD SI datuje sig¢ na 1999 rok.
Wdrozono woéwczas jeden system w trady-
cyjnej technologii — Zbyt.

W INOFAMA SA w owym czasie dziataly
systemy obejmujace dos¢ duzy zakres funkcji
—GM, TPP, FK, Kadry-Ptace, Sprzedaz, opar-
te na starych technikach (DOS/Clipper, Btrie-
ve/C). Na bazie informacji z TPP napisano
w Accessie podsystem rejestracji operacji.

W roku 2002 stanowisko prezesa zarzadu
INOFAMA SA objat Rajmund Talaczynski,
co zaowocowato rozpoczgciem wdrozenia
w 2003 r.. Podjgto decyzjg o stosowaniu wy-
facznie systemow firmy REKORD SI, mimo
ze nie wszystkie elementy oprogramowania
charakteryzowaty si¢ odpowiednia ,,dojrza-
loscia”, ale doswiadczenia ze wspolpracy
z firma REKORD SI byly wystarczajaca
gwarancja.

We wrzesniu zainicjowano import danych
do GM i TPP. Na 1 stycznia 2004 r. przewi-
dziano rozpoczgcie generowania zlecen pro-
dukcyjnych, realizacji pobran materialowych
na podstawie przewodnikow produkcyjnych,
rejestrowania wykonania operacji produk-
cyjnych oraz ksiggowanie w systemie FK.
Zadanie wydawalo sig na granicy wykonal-
nosci. Pierwszy kwartat 2004 r. wypeita
tytaniczna praca.

Pierwsze trudniejsze zadanie polegato na
stworzeniu systemu rezerwacji standw ma-
gazynowych materialéw bezposrednich na
potrzeby zlecen produkcyjnych. Funkcji tej
brakowato w systemie, ale zostata szybko
utworzona, co prawda nie w formie postulo-
wanej przez uzytkownika jako wielofazowy
dokument pobrania, ale jako odrgbny doku-
ment ,,dyspozycji materiatowej”. W dziata-
niu tym ujawnita si¢ cecha charakterystyczna
systemu Rekord. ERP — rozwoj nie narusza
procedur, ktore inni uzytkownicy wykorzy-
stuja, ale polega na dobudowywaniu potrzeb-
nych elementow.

W INOFAMA SA wystgpuja rozne for-
my dzialalno$ci, wymagajace zastosowania



roznych obiegdw dokumentow. Gtowne
dziatania to produkcja w metalu, o bardzo
szerokiej gamie wyrobow produkowanych
na zamoéwienie z duzym udziatlem nowych
opracowan i zmian.

Cynkowanie ma odrgbny charakter, wy-
maga innego obiegu dokumentow, rozliczen.
Jeszcze inne podejscie nalezy zastosowac do
realizacji ustug przemystowych — dziatania
w roli kooperanta. Dochodza jeszcze roz-
ne formy sprzedazy — w kraju i na eksport,
bezposrednio i przez posrednikow. System
poradzil sobie z ta r6znorodnoscia dzigki
parametryzacji obiegu dokumentoéw na od-
powiednim poziomie.

Postanowiono zastosowac¢ dwupoziomowy
uktad zlecen produkcyjnych. Wprowadzono
obligatoryjny, przebiegajacy przez struktury
wszystkich wyrobow podziat. Detale zdefi-
niowano jako ,liscie struktur” — elementy
niemajace w strukturze innych elementow
oprocz materiatdow. Zlecenia produkcyjne
podzielono na ,,detaliczne” i ,,montazowe”.

Z perspektywy
administratora
systemow

System Rekord.ERP jest
zainstalowany na dwéch
serwerach. Pierwszy —to
serwer bazodanowy Fi-
rebird na Linuksie, dru-
gi — serwer aplikacyjny
Windows. Od poczatku
postanowilismy realizo-
wac dostep do systemu
Rekord.ERP przez ustugi
terminalowe. W tym trybie dziata w systemie
ok. 50 uzytkownikow.

Do obstugi aplikacji LIDER przeznaczony
jest osobny serwer. Baza systemu ma obecnie
rozmiar niespetna 4 GB. Codziennie urucha-
miaja sie procedury backupu i restore do bazy
kontrolnej. Co jaki$ czas baza jest klonowana
do réwnolegtej bazy testowe;.

Pawet Ciesielski
administrator
systemow

Podziat ten umozliwit komasowanie w ra-
mach jednego zlecenia detalicznego potrzeb
wielu montazy, co wplywa na efektywnos$¢
produkcji. Istnienie magazynu detali umoz-
liwia ponadto pobieranie detali potrzebnych
w montazach uzyskujacych w danym czasie
WyZzszy priorytet.

Kolejny problem to okreslenie, jaki stru-
mien danych ma zosta¢ skierowany do syste-
mu FK, czyli jak szczegétowa powinna by¢
informacja w systemie FK. W INOFAMA
SA postawiono sobie bardzo ambitny cel,
czyli uzyskanie rentownosci rzeczywistej
kazdego zlecenia produkcyjnego. Zadanie
wymagalo przyjgcia glgbokich analityk (do
pojedynczego zlecenia) nie tylko w ksiggo-
waniach produkcji na kontach 501, ale réw-

Z perspektywy prezesa

Wdrozenie systemu Rekord.ERP wprowadzi-
to duze zmiany w przedsigbiorstwie. Dzigki
wykorzystaniu systemu zwiekszone zada-
nia moze realizowa¢ mniejsza liczba oséb.
Najbardziej sobie cenig brak posrednikow
w dostepie do danych. Na co dzien korzy-
stam z aplikacji LIDER, dzieki ktérej przez
strone internetowg mam dostep do wszystkich
istotnych informacji. Dane sg tam zagrego-
wane, przedstawiane zbiorczo. Jesli jakies
wartosci wzbudzg watpliwosci, zawsze jest
mozliwo$¢ rozwiniecia i sprawdzenia, z czego
sie sktadajg. Analize takg mozna prowadzi¢
az do danych elementarnych.

Rajmund Talaczynski, prezes zarzadu

W LIDERZE niektére widoki przegladam codziennie. Nalezg do nich naleznosci i zobowigzania
(tacznie z przeterminowaniem w okresach), wartos¢ sprzedazy ogétem i wedtug klientow.

Analizuje koszty, ceny materiatéw, wyrobienie pracownikéw, a nawet ich obecnos$¢ — paleta jest
bardzo szeroka. Jezeli chcg uzupeti¢ zestaw widokéw i uzyska¢ dostep do nowych danych, zwracam
sie do informatykdw, a oni w miare mozliwosci je tworza. Dane eksportuje do formatu Excela, gdzie

moge tworzy¢ dodatkowe analizy.

Pracownicy wiedza, ze mam taki dostep do danych i w kazdej chwili moga sie spodziewac telefonu
z zapytaniem o interesujacy mnie szczegét. To bardzo dobrze na nich wptywa.

niez na wyzszych pigtrach — magazynie 601
czy w sprzedazy 701. Z taka rozdzielczoscia
ksiggowane sg ptace, produkcja w toku czy
kooperacja (ustugi obce). Efekt zostat osiag-
nigty. Raporty FK o rentownosci w réznych
przekrojach daja duza wiedzg zarzadcza.

Szczegodtowosé danych powoduje oczy-
wiscie rézne problemy — z dystrybucja
kosztéw posrednich, wielko$cia strumieni
danych. System przeksiggowan umozliwit
skonfigurowanie prawie automatycznego
systemu rozliczania kosztow.

W warstwie operacyjnej budowane sa mo-
duty specjalizowanych rejestracji operacji,
np. brygadowej, nowe rodzaje dokumentow
obrotu tworzone z udziatem kolektorow da-
nych i kodow kreskowych, pozyskiwanie
danych z wagi. Operacyjne sterowanie za-
sobami produkcyjnymi jest ulepszane przez

rozwijanie koncepcji ,,kart pracy” szeregu-
jacych zadania.

Jako przyktad dziatania w warstwie anali-
tycznej mozna podaé zdefiniowanie i budowe
zestawu hierarchicznych raportow do anali-
zy ,,wyrobienia”. Zadanie weryfikacji stanu
produkcji w toku okazato si¢ dos¢ trudne, ale
udato si¢ opracowac i oprogramowac ,,Kar-
toteke standw produkcyjnych”, za pomoca
ktérej mozna okresli¢ ,,ile, czego, gdzie i na
jakim stopniu przetworzenia” znajduje si¢
na hali produkcyjne;j.

Zmieniajace si¢ potrzeby musza wywoty-
wac odpowiednie modyfikacje. Chcemy sto-
sowac¢ zasady jak w starym dowcipie: ,,rzeczy
mozliwe robimy od razu, rzeczy niemozliwe
zajmuja nam trochg czasu”. Czy cos sig nie
udato? Mimo kilku préb nie wdrozylismy
systemu obiegu dokumentdw. Ale na pewno
to zrobimy.

a

Z perspektywy dostawcy systemu

Projekt w zatozeniach przewidywat kompleksowe wdrozenie catego pakietu Rekord.ERP, ze szcze-
golnym naciskiem na petne wykorzystanie modutéw produkcyjnych. Biorac pod uwage zakres funk-
cjonalny, firma INOFAMA SA utrzymata dobre tempo wdrozenia. Nie bytoby to mozliwe bez duzego
zaangazowania zatogi, a szczegoélnie dziatu IT. Przeszkoleni pracownicy dziatu przejeli na siebie
duza cze$¢ prac wdrozeniowych (w zakresie szkolen uzytkownikéw koncowych i dostosowywania
do wtasnych potrzeb mechanizméw bazodanowych).

Wartosci dodanej z wdrozenia systemu Rekord.ERP w firmie INOFAMA SA nalezy upatrywac
gtéwnie w wykorzystaniu: sptywu danych do systemu w uktadzie online; rejestracji brygadowej do
minimalizacji ilo$ci oséb zaangazowanych w proces sprzezenia zwrotnego z produkcji (rejestracje
pracy wykonuije tylko lider grupy); dwustopniowe;j struktury produkcji (komasacja zlecen detalicznych
w wieksze serie); mechanizméw dyspozycji materiatowych; opracowanych na wtasne potrzeby, tzw.
raportéow sptywu, zapewniajgcych synchronizacje i sprawna wymianeg detali miedzy wydziatami;
magazynowych dokumentéw proporcjonalnych (usprawnienie wydawania tzw. drobnicy).

Te elementy sktadajg sie na uzyskanie petnej kontroli wykonania i kosztéw produkgji. Ukoronowaniem
wdrozenia jest przeznaczona na potrzeby zarzadu aplikacja LIDER, ktéra zapewnia przetwarzanie
danych pozyskanych z produkgcji oraz innych komérek przedsigbiorstwa w odpowiednio zagregowang,
informacje zarzadcza. Janusz Mleczko, konsultant REKORD SI

www.msipolska.pl PAZDZIERNIK 2007



