Rekord.ERP
w Bydgoskich Zakiadach

Elektromechanicznych
BELMA S.A.

Firma BELMA S.A. nalezy do najstarszych zaktadow przemystowych
w regionie kujawsko-pomorskim. Jej poczatki siegajg roku 1868y
zaczynata jako zaktad slusarski, ktory kolejino produkowat urzgénia dla
kolejnictwa, motoryzacji, przemystu zbrojeniowego i gornictw&becnie
jest to nowoczesna firma pod wzgledem technicznym i organizaayjm,
posiadajgca wtasne biura konstrukcyjne, w ktorych zatrudnia spejalistow z
zakresu mechaniki, elektrotechniki i elektroniki projektujgcychnowoczesne
wyroby. Jest cztonkiem Polskiej Grupy Zbrojeniowej.

Jako uznany producent wyrobow na potrzeby obronnosci kraju, BELMA od
ponad 40-stu lat produkuje wyroby specjalne, ktore odpowiadajg  najwyzszym
wymaganiom wspotczesnego pola walki, zwiekszajgc bezpieczenstwo
obronne panstwa. Obecnie firma jest jedynym w kraju producentenmin
przeciwpancernych, zapalnikow i wykrywaczy min. Produkuje urzgdnia
przeciwwybuchowe, — wykorzystywane w instalacjach  elektrycznych
pracujacych w strefach zagrozonych wybuchem. Wyroby firmy gwarantuja
bezpieczenstwo pracy w przemysle gorniczym, okretowym i chemicznym.

A FORUM magazyn uzytkownikéw pakietu Rekord.ERP




petno.

BELMA S.A.

Maftgorzata Matkowska-Wawrzyniak — Kierownik
projektu ze strony BELMA S.A..

Bydgoskie Zaktady Elektromechaniczne BELMA S.A.
to firma z prawie 150-letnig tradycjg przemystowq i
duzym doswiadczeniem w stosowaniu technik infor-
matycznych. Juz od lat 90-tych ubiegtego wieku sto-
sowata wiasne rozwiagzania informatyczne w oparciu
0 powstajgce poczatkowo rozwigzania MRP, a nastep-
nie ERP. Wraz z uptywem czasu i postepem w roz-

woju zastosowan informatycznych do celéw bizneso-
wych, podjeto decyzje o wymianie dotychczas stoso-
wanego systemu ERP.

Podstawowym celem wdrozenia postawionym przy
poszukiwaniu nowego dostawcy byta optymalizacja
zarzadzania wytwarzaniem wyrobéw ze szczegolnym
uwzglednieniem proceséw planowania i nadzorowa-
nia wykonania produkgji u uktadzie czasowym i kosz-
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towym. Zatozone kryteria wyboru i zaawansowane
oczekiwania o szerokim zakresie zastosowania syste-
mu - w najwiekszym stopniu spetniat zintegrowany
system informatyczny Rekord.ERP firmy Rekord SI sp.
Z 0.0. z Bielska-Biatej.

W marcu 2014 roku podpisano umowe na opraco-
wanie w ciggu trzech miesiecy Studium Wdrozenio-
wego. Zakres studium w BELMIE S.A. dotyczyt stwo-
rzenia modelu realizacji procesow biznesowych (przy

oparciu sie na kilku wzorcowych wyrobach o réznico-
wanej strukturze i dla roznych klientow) zwigzanych
zm.in.:

« obstuga klienta (ewidencja ofert, obstuga zamo-
wien od Klientéw, obstuga wysytek i sprzedazy),

« wytwarzaniem wyrobéw (Techniczne Przygo-
towanie Produkcji, emisja zlecen, dokumentadgji



warsztatowej, planowanie, monitorowanie proce-
su produkcyjnego, rejestracja wykonania produk-
gji, rejestracja niezgodnosci w procesie produk-
cyjnym, rozliczenie kosztow produkgji),

+ logistyka (zaopatrzenie, kontrola jakosci dostaw,
obrét materiatowy, potfabrykatowy i wyrobdéw
gotowych, obstuga reklamacji),

« finansami,
» rozliczeniem kosztow zlecen,
» obszarem kadrowo-ptacowym.

Chodzito o to, by jak najlepiej dostosowac struktury
i stowniki do kolejnego etapu. W ciggu nastepnych 6
miesiecy rozpoczeto wdrazanie systemu w jego pod-
stawowym zakresie. Na bazie modelu przeprowa-
dzono szczegdtowe szkolenia pracownikow z po-
szczegOlnych dziatdbw w firmie, na biezaco dostoso-
wywano system do potrzeb spétki (okna, formatki
wydruki), uzupetniano kartoteki, stowniki, rodzaje do-
kumentow w poszczegdlnych modutach. W potowie
grudnia rozpoczat sie peten import zbioréw: tech-
nologii, operagji i sktadnikow wraz ze strukturg po-
wigzan, kartotek kontrahentow, indekséw materiato-
wych, itp.

Mimo wielu nieoczekiwanych przeszkdd i ,niespo-
dzianek”, ktore pojawiaty sie w trakcie pracy, zespot
wdrozeniowy przygotowat system tak, ze z dniem
01.01.2015 roku nasza Spotka przystgpita do eksplo-
atacji uzytkowej nowego systemu Rekord.ERP w pet-
nym zakresie funkcjonalnym obejmujacym pakiety:
Produkgji i Logistyki, Finanséw i Ksiegowosci oraz Za-
sobow Ludzkich w petnym zakresie informacyjnym z
poprzedniego (wycofanego) zintegrowanego syste-
mu informatycznego naszej Spotki.

31.12.2014 roku sporzadzono bilans zamkniecia da-
nych w starym systemie i tym samym wykonano bi-
lans otwarcia na dzieh 01.01.2015 roku w systemie Re-
kord.ERP w zakresie wszystkich stanbw magazyndéw
wyrobow gotowych, materiatowych i czesci na roz-
dzielniach. Od poczatku roku 2015 BELMA rozpocze-
fa prace w systemie Rekord.ERP we wszystkich mo-
dutach objetych wdrozeniem, a przez kolejne miesig-
ce sukcesywnie uzupetniano system o nowe dodat-
kowe dane, raporty i funkcjonalnosci. W pierwszym
kwartale dopracowana zostata funkcja wystawiania

Kart Brakow w module SKJ oraz rejestracja zlecen re-
montowych w module Gospodarka Remontowa. W
kolejnym okresie kontynuowane byty prace zwigza-
ne z dostosowywaniem systemu do wymogéw BEL-
MY. Zespdt wdrozeniowy na biezaco zbierat uwagi od
koncowych uzytkownikéw, a podczas cyklicznych wi-
zyt wdrozeniowcow firmy REKORD SI w/w uwagi oraz
usprawnienia byty implementowane.

Na bazie opisanych wyzej doswiadczen, z petng od-
powiedzialnoscig potwierdzamy, ze wybrany system
informatyczny spetnit nasze wysokie, a niekiedy nie-
standardowe oczekiwania. Wdrozenie udato sie zre-
alizowac dzieki silnemu wsparciu, niezbednym kwali-
fikacjom i doswiadczeniu catego zespotu wdrozenio-
wego spotki Rekord SI. Zrealizowanie tak ambitnego
zadania w tak krotkim czasie i z tak dobrym rezulta-
tem nie bytoby tez mozliwe bez wiedzy, doswiadcze-
nia i zaangazowania Kierownika Projektu — Pana Ra-
fata Otockiego.

Artur tysakowski — Prezes Zarzadu BELMA S.A.

BZE BELMA S.A. jako firma o wysokim stopniu zin-
formatyzowania procesow zarzadczych zdecydowa-
ta w 2012 roku o koniecznosci skorzystania, w miejsce
dotychczasowych wiasnych rozwigzan informatycz-
nych, z profesjonalnych, wysoko rozwinietych syste-
moéw klasy ERP. W tym celu w roku 2013 wytypowa-
no szeroka grupe specjalistow z réznych dziedzin, z
praktycznym dos$wiadczeniem w korzystaniu z sys-
temow ERP do dokonania przegladu i przedstawie-

nia do rekomendacji Zarzgdowi (Komitetowi Steruja-
cemu) nowego systemu ERP, spetniajgcego obecne i
przyszte potrzeby firmy. Prace prowadzono w ramach
Projektu Informatycznego zgodnie z obowigzujaca
.Metodyka Zarzadzania Projektami w Grupie”.
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Zespot zapoznat sie doktadnie z wstepnie wytypo-
wanymi systemami ERP, wdrozonymi w innych fir-
mach, biorgc udziat w spotkaniach z tworcami tych
systemoéw, jak rowniez z ich uzytkownikami (w dro-
dze wizytacji). W wyniku tych dziatan stwierdzono,
ze zatozone kryteria wyboru i zaawansowane ocze-
kiwania pod katem przydatnosci w najwiekszym
stopniu spetnia system Rekord.ERP autorstwa firmy
REKORD Sl sp. z o. o. z Bielska-Biatej. Byt to jednak
dopiero poczatek czekajacej nas i wybranego Part-
nera ogromnej i odpowiedzialnej pracy, gtéwnie ze
wzgledu na zatozone rekordowe tempo oraz sam
zakres wdrozenia.

Po akceptacji przedstawionego przez firme REKORD
modelu dedykowanego systemu, zawierajagcego wy-
kaz funkgji niezbednych do dopracowania przez au-
tora systemu, w czerwcu 2014 roku przyjeto — przy
akceptacji Zarzadow obu firm — termin wdrozenia
systemu od 01.01.2015 roku. Byto to mozliwe dzie-
ki zaangazowaniu i wiedzy obu zespotéw wdroze-
niowych, a zwtaszcza dzieki wykraczajacemu ponad
zwykty standard, osobistemu zaangazowaniu Kie-
rownika Projektu z ramienia firmy REKORD S| — Pana
Rafata Otockiego.

Ze strony BZE BELMA S.A. bezpos$rednio zaangazo-
wani byli: Pani Matgorzata Matkowska-Wawrzyniak
— Kierownik Projektu oraz Pan Edmund Mowinski,
ktoéry sterowat catoscig wprowadzanego systemu. W
praktyce okazato sie rowniez, ze bezposrednie spo-
tkania Zarzadow i wzajemne zrozumienie potrzeb,
oczekiwan i mozliwosci byty receptg na dotrzymanie
termindw i zakresu niezbednych modyfikacji opro-
gramowania oraz sposobu wykorzystania gotowych
w systemie rozwigzan.

Wspotpracujace zespoty, dla dotrzymania wysrubo-
wanych rygoréw terminowych, byty zmuszone do
wypracowania nowych form wspotpracy, na czym —
w naszym przekonaniu — skorzystaty obie strony i co
jest wartoscig dodana projektu, stanowigcg o osia-
gnietym sukcesie.

Rafat Otocki — Kierownik projektu ze strony
REKORD S/ sp. z o.o.

Wdrozenie w Bydgoskich Zaktadach Elektromecha-
nicznych BELMA S.A. od poczatku stanowito ogrom-
ne wyzwanie z uwagi na wysoko postawiong po-
przeczke oczekiwan zwigzanych z wykorzystaniem
wszystkich mozliwosci systemu Rekord.ERP w zakre-
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sie obstugi proceséw planowania i nadzorowania wy-
konania produkcji w uktadzie czasowym i kosztowym.

Gtoéwny nacisk prac wdrozeniowych byt skierowany
na moduty budowy bazy wiedzy, planowania i ste-
rowania produkcjg, moduty pracy rozdzielni robot i
rejestracji operacji oraz kompleksowego rozliczenia
kosztéw w bardzo szczegotowym uktadzie analitycz-
nym. Model docelowego planu kont wymagat bardzo
precyzyjnego nadzoru ewidencji danych, a koniecz-
nos¢ zapewnienia zaawansowanych rozwigzan, cho-
ciazby do dynamicznego bilansowania i optymaliza-
gji zapasow potwyrobdw na rozdzielniach wydziato-
wych oraz rozliczania kosztowego wycen oraz inwen-
taryzacji produkcji w toku z doktadnoscig do operacji
technologicznych w przewodnikach, postawity wdro-
zenie w szeregu wdrozen o bardzo wysokim stopniu
ztozonosci.

Istotng innowacjg wprowadzong juz w fazie mode-
lowania byta m.in. elektroniczna wizualizacja karty
pracy z kontrolg pierwszej sztuki. Specjalnie na cele
wdrozenia powstat nowy modut zaliczony do pakietu
systemu — KPAndon, ktérego przeznaczeniem jest re-
jestracja w oparciu o karte na stanowisku pracy.

Na szczescie trafilismy na zespdt ludzi w petni otwar-
tych i catkowicie zaangazowanych w prace prowa-
dzone na etapie zarowno modelowania, testéw, roz-
ruchu, jak i optymalizacji systemu. Gdyby nie determi-
nacja oséb prowadzacych wdrozenie ze strony BEL-
MY, naktad pracy, przed jakim stanelismy nie bytby
mozliwy do zrealizowania w tak krotkim okresie cza-
su (faza testow i rozruchu trwata zaledwie kilka mie-
siecy). Wdrozenie w firmie BELMA pokazato nie tyl-
ko potencjat systemu Rekord.ERP, ale rowniez to, jak
wazng role odgrywa uczestnik wdrozenia po stronie
uzytkownika.
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